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ค าน า 
 
  ด้วยบุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรภาครัฐที่มีบทบาทส าคัญในการขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ
ไปสู่เปูาหมายและสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจาก
สภาวการณ์ ในปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญ       
ในกระบวนการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะ
สนับสนุนให้  การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลากรท้องถิ่นที่มีคุณภาพสูงและมีความพร้อม
ในการขับเคลือ่นยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐและนโยบายส าคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ามกลาง
การเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
 

  ด้วยเหตุนี้เทศบาลต าบลริมปิง จึงเห็นความส าคัญที่จะต้องให้มี แผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 ขึ ้น โดยได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่  ระเบียบ 
ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายภาครัฐและตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้พนักงานเทศบาลต าบลริมปิง  เกิดความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง รวมทั้งบทบาทของเทศบาล และเพ่ือให้สอดคล้อง
กับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 เทศบาลต าบลริมปิง จึงได้ก าหนด
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในรูปแบบหลายมิติ ทั้งในด้าน
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น  
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ส่วนที ่๑ 
หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่ งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในสภาวการณ์ปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน 
(Globalization) จึ งจ า เป็นต้องอาศัยความรู้  ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะของบุคลากรใน
องค์กร ประกอบกับองค์ความรู้การบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้
องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าพูน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข      
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ในหมวดที่ 14             
ข้อ 297 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน       
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรม
และจริยธรรม ประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดล าพูน เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล(เพ่ิมเติม) พ.ศ. 2565 ข้อ 300 และตามแผนแม่บทการพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ซึ่งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นท่ีจะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและ
เพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานเทศบาล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ เช่น        
การพัฒนาโดยการปฐมนิเทศ การพัฒนาในระหว่างการปฏิบัติหน้าที่ราชการ  การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา       
การฝึกภาคสนาม การพัฒนาเฉพาะด้าน การพัฒนาครั้งนี้ อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล(ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล(ก.ท.) ร่วมกับ
เทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืน หรือเทศบาลต้นสังกัดจัดเองก็ได้ โดยได้
ค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่ ระเบียบ ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายภาครัฐและตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น 
    

  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข(4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน          
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล       
มีความซึ่งสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและบริหารราชการแผ่นดิน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรม
ของผู้บังคับบัญชา 
 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.
๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือ
น ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริม
และพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็น
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลริมปิงจึงได้จัดท าแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67  ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
พนักงานเทศบาลต าบลริมปิง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

1.2 วัตถุประสงค์  
  1. เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลริมปิง ให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็น คนดี 
มีจิตส านึกในการพัฒนาตนเองเพื่อให้รู ้ว ิธีคิดอย่างมีระบบ รู ้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด 
(Conceptual Skills) เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลริมปิง ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและ
ตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้ อ่ืน (Human Skills)        
เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 

3. เพ่ือให้พนักเทศบาลต าบลริมปิง ทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนาทางด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และให้การบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล โดยด าเนินการภายใต้หลักธรรมาภิบาล  
  4. เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลริมปิง ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง        
มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน(Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตาม
โครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริม       
การปกครองท้องถิ่น เพ่ือให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงาน
ต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการอ่ืน ได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  เทศบาลต าบลริมปิง ได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีเนื้อหาครอบคลุมในหลักสูตร
การพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาลแต่ละต าแหน่ง ในรูปแบบหลายมิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
  1.3.1 การก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลริมปิง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่
ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
  1.3.2 ให้พนักงานเทศบาลต าบลริมปิง ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้ 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านการบริหาร 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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  1.3.3 วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลริมปิง โดยอาจจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับส านักงานท้องถิ่นจังหวัดล าพูน หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี
ก็ได้ตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 
   - การปฐมนิเทศ 
   - การฝึกอบรม 
   - การศึกษาหรือดูงาน 
   - การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
   - การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
   - การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
  1.3.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละ
วิธีการส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยค านึงถึงความประหยัด คุ้มค่า  
  1.3.5 พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 
   - การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
   - ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
   - การบริการเป็นเลิศ 
   - การท างานเป็นทีม 
  1.3.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในเทศบาลต าบล
ริมปิง เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส เพ่ือสืบค้นหาความรู้
ใหม่ๆ ในตัวบุคลากรและน ามาแลกเปลี่ยน เรียนรู้ร่วมกัน 
  1.3.7 การติดตามประเมินผล เทศบาลต าบลริมปิงก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรโดยให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67  และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผน
อัตราก าลัง 3 ปี การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ซึ่งมีความส าคัญ
และจ าเป็น ในการพัฒนาเทศบาลต าบลริมปิงและการแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67  ของเทศบาลต าบลริมปิง ถัดไป 
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ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาพนักงานเทศบาล 

 
2.1 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของพนักงานเทศบาล 
  เทศบาลต าบลริมปิง ด าเนินการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาล เพ่ือ
น ามาวิเคราะห์และสรุปความต้องการในการฝึกอบรม ประกอบการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มี
ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของพนักงานเทศบาล ในการที่จะพัฒนาทักษะ ความรู้ ตลอดจน      
การพัฒนางาน โดยค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่เป็นส าคัญ อย่างน้อยด้านละ 3 ประเด็น เช่น 
  2.2.1. ความต้องการด้านทักษะ 
   - ทักษะการบริหารโครงการ 
   - ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   - ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   - ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอและถ่ายทอดความรู้ 
  2.2.2 ความต้องการด้านความรู้ 
   - ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   - ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   - ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   - ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  2.2.3 ความต้องการพัฒนางาน 
   - งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   - งานจัดท างบประมาณ 
   - งานช่าง 
   - งานธุรการ งานสารบรรณ 
2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  เทศบาลต าบลริมปิง ได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกทีม่ีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ซึ่งจะช่วยให้เทศบาลต าบลริมปิงวิเคราะห์
จุดแข็ง จุดอ่อน และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์กร อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้และการพัฒนา
งานของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็ งด้านการผลิต จุดแข็ง       
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
 
 



-5- 

2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กร                 
เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลริมปิง 
 

จุดแข็ง   S 
1. พนักงานเทศบาลต าบลริมปิง มีการท างานเป็นทีม

มีความสามัคคีและรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน 

2. พนักงานเทศบาลต าบลริมปิง มีจิตส านึกในการ
ให้บริการ 

3. สภาพแวดล้อม เทศบาลต าบลริมปิ งมีความ
เหมาะสมและบรรยากาศด ี

4. พนักงานเทศบาลต าบลริมปิง มีความพร้อมที่จะรับ
การพัฒนา 

5. พนักงานเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจ เข้าถึง
วัฒนธรรมในพื้นท่ี การมีส่วนร่วมกับชุมชน 

6. มีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. การมอบหมายภาระงานของพนักงาน

เทศบาลต าบลริมปิง ยังไม่ตรงตามศักยภาพ
ของแต่ละคน 

2. การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนาใน
บางขั้นตอนยังไม่เพียงพอ 

3. ขาดการสรุปบทเรียน องค์ความรู้  และ
ติดตามประเมินผลเพ่ือการแก้ไขปัญหา
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

4. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันภายในองค์กร 
 

 

โอกาส   O 
1. เทศบาลต าบลริมปิง ให้โอกาสในการพัฒนาตนเอง

ด้านการปฏิบัติงาน 
2. มีระบบสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้

พนักงานเทศบาลมีส่วนร่วม 
4. เทศบาลต าบลริมปิงเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลัก

ที่ส าคัญต่อประชาชนในพื้นท่ี 
5. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกอย่างดี 

ข้อจ ากัด  T 
1. มุมมองจากบุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญ

กับองค์กร 
2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม 

ไม่มีความชัด เจน ขาดแนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 
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2.3 โครงสร้างการแบ่งสว่นราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 

 
 
 

 
 

 
 
 
  
 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ส านัก/กอง ปลัดเทศบาล หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสขุฯ กองยุทธศาสตร์ฯ กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม รวม 
มีคนครอง 0 1 10 8 5 2 4 6 2 38 

ว่าง 1 0 6 1 2 5 2 3 1 21 
รวม 1 1 16 9 7 7 6 9 3 59 

ส านกัปลดัเทศบาล  
(นักบรหิารงานทั่วไป 

ระดบัต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง            

ระดบัต้น) 
 

กองช่าง 
(นักบรหิารงานชา่ง  

ระดบัต้น) 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    
(นักบรหิารงานสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม ระดบัตน้) 

กองการศกึษา 
(นักบรหิารงานการศกึษา  

ระดบัต้น) 
 

กองสวัสดกิารสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 

ระดับต้น) 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบรหิารงานทั่วไป  

ระดบัต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

1. ฝ่ายอ านวยการ 
- งานกิจการสภาเทศบาล 
- งานบริหารงานบุคคลพนักงาน
เทศบาลฯ 
- งานบริหารงานบุคคลครูฯ 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานคุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ 
- งานอนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ 
- งานฐานทรัพย์ท้องถ่ิน 
- งานสนับสนุนการท าเกษตรฯ 
- งานบริการข้อมูล สถิติฯ 
- งานธารการ 
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2. ฝ่ายปกครอง 
- งานนิติการ 
- งานทะเบียนราษฎร 
- งานการเลอืกตั้ง 
- งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
- งานจราจร 
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

1. ฝ่ายบริหารงานการคลัง 
- งานการจ่ายเงินการรับเงิน 
- งานตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท 
- งานจัดท าบัญชี 
- งานตรวจสอบบัญชีทกุประเภท 
- งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนฯ 
- งานจัดท าหรอืช่วยจัดท างบประมาณฯ  
- งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
- งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่าย 
- งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าป ี
- งานบริการข้อมูล สถิตOิ 
- งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา 
- งานทะเบียนคุม 
- งานการจ าหน่าย พสัดุ ครุภัณฑ์และทรัพยส์ิน 
- งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
- งานช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการฯ 
- งานธุรการ 
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
2. ฝ่ายพัฒนารายได้ 
- งานจัดเก็บรายได้ ค่าธรรมเนียมฯ 
- งานสรุปผล สถิติการจัดเกบ็ภาษีฯ 
- งานน าส่งเงิน การกับรักษาเงินฯ 
- งานแผนที่และทะเบียนทรพัย์สิน 
- งานทะเบียนพาณิชย ์
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

1. ฝ่ายการโยธา 
- งานจัดท าทะเบียนประวัติ
โครงสร้างพื้นฐานฯ 
- งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟฟูาฯ 
- งานตรวจสอบการกอ่สร้าง 
- งานจัดท าแผนปฏิบัตงิานฯ 
- งานควบคุมการก่อสร้างฯ 
- งานช่วยเหลือสนบัสนุนการปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  
2. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานส ารวจ 
- งานออกแบบเขียนแบบ 
- งานประมาณราคา 
- งานจัดท าราคากลาง 
- งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม 
- งานปรับปรุงภูมทิัศน์ 
- งานดูแลรักษาที่สาธารณะ สวนสา
ธารณ 
- งานผังเมอืงตาม พรบ.การผงัเมือง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานบริการข้อมูล สถิติฯ 
- งานช่วยเหลือสนบัสนุนการปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
- งานธุรการ 
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ฝ่ายบริหารงานสาธารณสขุ 
- งานสง่เสริมสุขภาพ 
- งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุมโรคฯ 
- งานสุขาภิบาลชุมชน 
- งานคุ้มครองผูบ้ริโภค 
- งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
- งานหลักประกันสุขาภาพ 
- งานบริการรักษาความสะอาด 
- งานบริการและพฒันาระบบจัดการมูลฝอย 
- งานส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพชีวิตฯ 
- งานปูองกันและบ าบัด การติดสารเสพติด 
- งานสัตวแพทย์ 
- งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตส านึก
ด้านสิ่งแวดล้อม 
- งานบริการข้อมูล สถิติฯ 
- งานเฝูาระวังและตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
- งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ปุวย 
- งานอาสาสมัครสาธารณสุข 
- งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ 
- งานอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานให้บริการด้านสาธารณสุข 
- งานรักษาพยาบาล 
- เวชปฏิบัติครอบครัว 
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล 
- งานจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล 
- งานประสานจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด 
- งานคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันา
เทศบาล 
- งานงบประมาณ 
- งานจัดท าเทศบญัญัติงบประมาณรายจ่ายฯ 
- งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนฯ 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
- งานสถิติข้อมูล 
- งานสารสนเทศ 
- งานบริการข้อมูล สถิติฯ 
- งานธุรการ 
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 

ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานพัฒนาการศึกษา 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
- งานเครือข่ายทางการศึกษา 
- งานศึกษานิเทศก์ 
- งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลกัสูตร 
- งานพัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง
การศึกษา 
- งานการศาสนา 
- งานบ ารุง ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถ่ินฯ 
- งานการกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจกรรมเดก็เยาวชน 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานส่งเสริมสวัสดกิาร สวัสดิภาพและกองทุน
เพื่อการศึกษา 
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ฝุายสง่เสริมสวัสดกิารสังคม 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานส ารวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน 
- งานสงเคราะห์เดก็และเยาวชนผู้ถูกทอดทิ้งฯ 
- งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนฯ 
- งานสงเคราะห์ครอบครัวทีป่ระสบปัญหาความ
เดือดร้อนฯ 
- งานจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สงูอายุ ผู้พกิาร 
- งานส่งเสริมและพฒันาอาชีพ 
- งานบริการข้อมูล สถิติฯ 
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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2.4 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของพนักงานเทศบาล 
 เทศบาลต าบลริมปิง ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับวุฒิทางการศึกษาของพนักงานเทศบาล       
ในสังกัด ซึ่งมีผลต่อการบริหารงานบุคคล อันจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับการจัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลริมปิง เช่น  
 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช.หรือ
เทียบเท่า 

ปวส.หรือ
เทียบเท่า 

ป.ตรี หรือ
เทียบเท่า 

ป.โท หรือ
เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนท้องถิ่น - - 2 15 15 32 
พนักงานครูเทศบาล - - - - 1 1 
ลูกจ้างประจ า - 1 1 - - 2 
พนักงานจ้าง - 1 - 3 - 4 

รวม - 2 3 18 16 39 
คิดเป็นร้อยละ 0 5.12 7.70 46.15 41.03 100.00 

 

2.5 สายงานของพนักงานเทศบาลต าบลริมปิง  
  เทศบาลต าบลริมปิง ได้วิเคราะห์สายงานของพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือ
วิเคราะห์การพัฒนาพนักงานเทศบาล ในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง        
โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ า เป็นที่จะน าไปใช้ประกอบ
เส้นทางความก้าวหน้าและพิจารณาถึงงบประมาณรายจ่ายของเทศบาลต าบลริมปิงด้วย เช่น 
 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1. นักบริหารงานท้องถิ่น 1. นักบริหารงานท่ัวไป 

2. นักบริหารงานการคลัง 
3. นักบริหารงานช่าง 
4. นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
5. นักบริหารงานการศึกษา 
6. นักบริหารงานสวสัดิการสังคม 

1. นักทรัพยากรบคุคล 
2. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. นิติกร 
4. นักจัดการงานทะเบียนและบตัร 
5. นักวิชาการเงินและบัญชี 
6. นักวิชาการพัสด ุ
7. นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
8. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
9. นักวิชาการสาธารณสุข 
10. นักประชาสมัพันธ์ 
11. นักพัฒนาชุมน 
12. นักวิชาการเกษตร 
13. คร ู

1. นายช่างโยธา 
2. เจ้าพนักงานธุรการ 
3. เจ้าพนักงานปูองกันฯ 
4. นายช่างเขียนแบบ 
5. เจ้าพนักงานพัสด ุ
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ส่วนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนาพนกังานเทศบาล 
 

เทศบาลต าบลริมปิง ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป              
ในทุกระดับ เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
 

3.1  เป้าหมายของการพัฒนา 
  เทศบาลต าบลริมปิง ได้ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาพนักงานเทศบาล ทั้งเปูาหมาย        
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพและเชิงประโยชน์ ดังนี้ 
  เป้าหมายเชิงปริมาณ 

1. พนักงานเทศบาลต าบลริมปิง ประกอบไปด้วยข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  รวมทั้งสิ้น 41 ราย  
ต้องได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน            
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนพนักงานเทศบาลทั้งหมด        

2. ประชาชนต าบลริมปิง ได้รับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 บุคลากรของเทศบาลต าบลริมปิง มีความรู้ ความ

ช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 90 จากจ านวน
พนักงานเทศบาลที่ได้รับการพัฒนา 

2. พนักงานเทศบาลในสังกัดเทศบาลต าบลริมปิงทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนาความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

3. ประชาชนต าบลริมปิง ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
เทศบาลต าบลริมปิง มีพนักงานเทศบาลที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลักดัน

ให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลริมปิง บรรลุตามเปูาหมาย 
 

3.2 หลักสูตรการพัฒนา 
  เทศบาลต าบลริมปิง ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง แต่ละต าแหน่งต้อง ได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรและระยะเวลาที่เหมาะสม ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัติราชการ 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

3.1 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
3.2 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
3.5 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
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3.6 การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
3.7 การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
3.8 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
3.9 พัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
3.10 จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
4.1 เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
4.2 มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
5.๑ การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
5.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 

   ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานเทศบาลโครงการเดียวกันได้ 
     

3.3 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
  เทศบาลต าบลริมปิง เลือกวิธีพัฒนาพนักงานเทศบาล หลายรูปแบบตามความเหมาะสมซึ่งใช้
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง       
ก็ได้ เช่น  

การพัฒนาในระยะสั้น โดยการจัดฝึกอบรม ซึ่งเทศบาลจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง 
หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็น
ผู้ด าเนินการ การจัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการท างาน การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสอนงานในขณะ
ท างาน การให้ค าปรึกษาแนะน าการให้ความรู้ เป็นต้น 

การพัฒนาในระยะยาว เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การสับเปลี่ยน
หน้าที่ความรับผิดชอบ การมอบหมายงาน การหมุนเวียนงาน เป็นต้น 

  

3.4 การพัฒนาความรู้ใหก้ับพนักงานเทศบาล 
  เทศบาลต าบลริมปิง ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
  1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  2. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  
มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน การสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  3. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
  4. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น          
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
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  5. ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
 เทศบาลต าบลริมปิง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้ าง เพ่ือให้ยึดถือเป็น
แนวทางปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด และเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  ๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี 
  3) กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรมและกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน หรือ
เสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 

๔) คิดถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวและมีจิตสาธารณะ 
  ๕) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  ๖) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติและไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

  ๗) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติศักดิ์
ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นผลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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3.6 การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน 

 

 เทศบาลต าบลริมปิง ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามหลักสูตรสายงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลต าบลริมปิง ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานที่ก าหนดและส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ ดังนี้ 

 

ที่ ชื่อ – สุกล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาด ารง

ต าแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

1 นางจันวรรธน์ กันธิมา ปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่นระดับกลาง 

 ส านักปลัดเทศบาล      
2 นางอาจารยา  รังสรรค์ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
17 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

ทั่วไป  ระดับต้น 
2 นายเจตนา  สุนะศักดิ์ หัวหน้าฝาุยอ านวยการ ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
3 ปี  - 

3 นายพีรวิชญ์  แสนหมื่นแก้ว หัวหน้าฝาุยปกครอง ต้น บริหารรัฐกิจบัณฑิต 8 เดือน - 
4 นางสาวกีรติกา  วงค์วิราช นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
6 ปี 2 เดือน หลักสูตรบุคลากร        

รุ่นที่ 44 
5 นายยุทธกิจ  วรรณพรหม นักจัดการงานทะเบยีนและ

บัตร 
ชก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
2 ป ี - 

6 นายภาณุพงศ์ พรมเสพสัก นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 4 ปี 11 เดือน - 
7 นางสาวกนกวรรณ ค าเกตุ นักวิชาการเกษตร ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 4 ปี 7 เดือน - 
8 นายรณกฤต จอมเป็ง เจ้าพนักงานปอูงกันฯ ชง. ปวส. 

(การก่อสร้าง) 
1 ปี 2 เดือน หลักสูตร 

เจ้าพนักงานปอูงกันฯ 
รุ่นที่ 14 

9 นางอรัญญา ค าบุรี เจ้าพนักงานธุรการ ชง. มนุษยศาสตรบัณฑิต 6 ปี 3 เดือน - 
 กองคลัง      

10 นางจีรวรรณ ปลาสุวรรณ ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

12 ปี 10 เดือน หลักสูตรหัวหนา้ส่วนการ
คลัง 

รุ่นที่ 49 
11 นางสาวณัฐนรี  อ้ายน่าน หัวหน้าฝาุยบรหิารงานคลัง ต้น บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต 
3 ป ี - 

12 นางอรพิน โพธิ์นาน หัวหน้าฝาุยพัฒนารายได ้ ต้น บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

3 ป ี - 

 กองคลัง      
13 นางนงคราญ ค าภิวงค์ นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บัญชีบัณฑิต 5 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงิน

และบัญชี รุ่นที่ 18 
14 นางจงรักษ์ ภูมิภักดิ์ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 ปี 1 เดือน - 
15 นางอลิสา  โกชัยยา นักวิชาการพัสด ุ ชก. บัญชีมหาบัณฑิต 7 ปี 1 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ  

รุ่นที่ 20 
16 นางสาวกรชนก  ไหแก้ว เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. เศรษฐศาสตรบัณฑิต 3 ปี 7 เดือน - 

 กองช่าง      
17 นายอุเทียน  ค าเดชศักดิ์ ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 1 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหาร 

งานช่าง 
18 นายยุทธนา โกชัยยา หัวหน้าฝาุยการโยธา ต้น บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต 
8 ป ี - 

19 นายสนั่น หลวงมณีวรรณ์ หัวหน้าฝาุยแบบแผนและ
ก่อสร้าง 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 14 ปี 4 เดือน - 

20 นายนิติพงษ์ ทรงวัย นายช่างโยธา อส. วิทยาศาสตรบัณฑิต 5 ปี 10 เดือน - 
21 นายตันติกร  บุญขวาง นายช่างเขียนแบบ ปง. ปวส. 

(ช่างก่อสร้าง) 
3 ปี 7 เดือน - 
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ที่ ชื่อ – สุกล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาด ารง

ต าแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      
22 นางสาวจิราวัฒน์ วรรณวิจิตร นักวิชาการสาธารณสุข ปก. สาธารณสุขบัณฑิต 5 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการ

สาธารณสุข รุ่นที่ 6 
 กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ      

23 นางสาวเกตุกนก  จอมจันทร์ยอง ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

10 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป 

24 นางสาวดุษยา  ผลประเสริฐ หัวหน้าฝาุยแผนงานและ
งบประมาณ 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

8 ป ี - 

25 นางนันท์ลภัส กินร นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. เศรษฐศาสตรบัณฑิต 1 เดือน - 

26 นางเฉลิมพร  อ่อนแสง นักประชาสัมพันธ ์ ชก. นิเทศศาสตรบัณฑิต 5 ปี 7 เดือน - 
 กองการศึกษา      

27 นางกาญจนา  ค ามุงคุณ ผู้อ านวยการกองการศึกษา ต้น บริหารการศึกษา
มหาบัณฑิต 

7 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหาร
การศึกษา 

28 นางเอื้องพนา มูลใจ หัวหน้าฝาุยบรหิารงาน
การศึกษา 

ต้น ศึกษาศาสตรบัณฑิต 3 ป ี - 

29 นางอารี  วันมาละ ครู วิทยฐานะครูช านาญการ
พิเศษ 

 ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

1 ปี 3 เดือน - 

 กองสวัสดิการสังคม      
29 นางขวัญเรือน โลหะกิจ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ

สังคม 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 4 เดือน - 

30 นางสาวสุกฤตา โลหิตเสถียร หัวหน้าฝาุยส่งเสริมและ
สวัสดิการสังคม 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

3 ป ี - 
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ส่วนที่  4 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 
  เทศบาลต าบลริมปิง  อ าเภอเมืองล าพูน  จังหวัดล าพูน  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์  (Vision)  พันธกิจ  
(Mission)  เปูาประสงค์  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้ 

 
4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เรียนรู้ตลอดชีวิต มีจิตบริการ ยึดมั่นธรรมาภิบาล เคียงข้างประซาซน น าพาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ” 
 

4.2 พันธกิจ (Mission)  
๑. พัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพและบูรณาการ  อย่างเป็นระบบ

พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  
๒. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและพฤติกรรมองค์กร ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือเพ่ิม

ประสทิธิภาพในการปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริต ประพฤติกรรมมิชอบ  
๓. ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่

เหมาะสม  
๔. พัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลริมปิง ให้มีจิตบริการ เข้าถึงประซาซน 

 
4.3 เป้าประสงค ์ 

๑. พนักงานเทศบาลต าบลริมปิง มีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะ ที่หลากหลายในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ของเทศบาล  

๒. มีการวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล วางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ พนักงาน
เทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  

๓. พนักงานเทศบาลต าบลริมปิง มีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม  ตามหลัก
ธรรมากิบาล  
 
4.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาลริมปิง ในระยะ ๓ ปี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

เทศบาลต าบลริมปิง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล ในการจัดท าแผนพัฒนา 
พนักงานเทศบาล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลริมปิง  ได้แก ่ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพพนักงานเทศบาลทุกสายงาน  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานเทศบาล มีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม ตาม

หลักธรรมากิบาล 
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4.5 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
 

(1) ด้านการพัฒนาก าลังคนและระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลริมปิง 
 

ล าดับ กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงานฝึกอบรม 

1 งานแผนอัตราก าลังคน
และระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลต าบลริมปิง 
 
 
 
 

1.1 การจัดท าและ
ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง  3  ปี 
 
 
 
1.2 ด าเนินการ  
สรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง รับโอน และ
จัดคนลงสู่ต าแหน่ง
ว่างตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 

เพ่ือให้เป็นไปตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
และเหมาะสมกับ
ภารกิจหน้าที่ 
 
 
เพ่ือให้การสรรหา
บุคลากรเป็นไปตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
และมีต าแหน่งว่าง
ตามแผนฯ ลดลง 
 

พนักงานเทศบาล  
พนักงานครูเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้าง สังกัด
เทศบาลต าบลริมปิง 
 
พนักงานเทศบาล  
พนักงานครูเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้าง สังกัด
เทศบาลต าบลริมปิง 
 

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 30 กันยายน 
2567 
 
 
 
1 ตุลาคม 2566 
ถึง 30 กันยายน 
2567 (ตามห้วง
ระยะเวลา ที่ กทจ.
ก าหนด) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

การจัดท าและ
ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
การสรรหา
บุคลากรฯ     
เป็นไปตามกรอบ
อัตราก าลัง 

งานบริหารทรัพยากร
บุคคล   
ส านักปลัดเทศบาล 
 
 
 
งานบริหารทรัพยากร
บุคคล   
ส านักปลัดเทศบาล 

2 งานสวัสดิการและการสร้าง
สมดุลระหว่างชีวิตกับการ
ท างาน 

2.1 กิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาพ
ให้แก่ บุคลากร
สังกัดเทศบาลต าบล
ริมปิง 
 

เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ 
ที่ดีให้แก่บุคลากร
สังกัดเทศบาลต าบล
ริมปิง 

พนักงานเทศบาล  
พนักงานครูเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้าง  ใน
สังกัดเทศบาลต าบล
ริมปิง 

1 ตุลาคม 2566 
ถึง30 กันยายน 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

บุคลากรสังกัด
เทศบาลต าบล
ริมปิง มีสุขภาพ  
ที่ดี ลดอาการ
เจ็บปุวย 

งานบริหารทรัพยากร
บุคคล   
ส านักปลัดเทศบาล 
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ล าดับ กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงานฝึกอบรม 

  2.2 กิจกรรม
เสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจให้แก่
บุคลากรสังกัด
เทศบาลต าบลริมปิง 
- การจัดท าแผน
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพฯ 
- การพิจารณา
ความดีความชอบ
อย่างเป็นธรรมและ
เสมอภาค 
 
2.3 ส ารวจเพื่อ
ปรับปรุงสวัสดิการ
บุคลากรสังกัด
เทศบาลต าบลริมปิง 
- ปรับปรุงสถานที่
ท างานให้เกิดความ
น่าอยู่ 
 

เพ่ือให้มีความ
เสริมสร้างความ
ผาสุกในการท างาน
ของบุคลากรสังกัด
เทศบาลต าบลริมปิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
เพ่ือสร้างขวัญและ
ก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรสังกัด
เทศบาลต าบลริมปิง 

พนักงานเทศบาล  
พนักงานครูเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้าง สังกัด
เทศบาลต าบลริมปิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
พนักงานเทศบาล  
พนักงานครูเทศบาล  
ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้าง สังกัด
เทศบาลต าบลริมปิง 

1 ตุลาคม 2566 
ถึง 30 กันยายน 
2567 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ตุลาคม 2566 
ถึง 30 กันยายน 
2567 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

 

- ความพึงพอใจ
ของบุคลากรสังกัด
เทศบาลต าบล
ริมปิงต่อกิจกรรม
เสริมสร้างขวัญ
และก าลังใจ 
 
 
 
 
 
 
 
- ความพึงพอใจ
ของบุคลากรสังกัด
เทศบาลต าบล
ริมปิงต่อกิจกรรม
ส ารวจเพื่อ
ปรับปรุงสวัสดิการ 

งานบริหารทรัพยากร
บุคคล   
ส านักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานบริหารทรัพยากร
บุคคล   
ส านักปลัดเทศบาล 
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 (2) ด้านการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพพนักงานเทศบาลทุกสายงาน 
 

ล าดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด ผู้รับผดิชอบ/
หน่วยงานฝึกอบรม 

1 หลักสูตรนักบริหารงาน 
ท้องถิ่นหรือหลักสูตรอ่ืนที่ 
เทียบเท่าได้หรือสูงกว่า 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้และ 
ความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ปลัดเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม      
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

1 ตุลาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2567 

89,000 
 

สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการ ปฏิบัติงานได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

1. สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น      
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
2. สถาบันการศึกษา  
ที่จัดการฝึกอบรม 
3. หน่วยงานราชการ
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

2 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เทียบเท่าได้ 
หรือสูงกว่า 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้และ 
ความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดขอบมาก
ยิ่งขึ้น 

ส านักปลัดและ  
กองยุทธศาสตร์ 
และงบประมาณ   
ในแต่ละ ส่วนงาน
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

1 ตุลาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2567 

35,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการ ปฏิบัติงานได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

3 หลักสูตรนักบริหารงาน   
การคลังหรือหลักสูตรอื่น    
ที่เทียบเท่าได้หรือสูงกว่า 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้และ 
ความเข้าใจในการบริหารงานใน
หน้าที่ที่รับผิดขอบมากยิ่งขึ้น 

ผู้อ านวยการและ
หัวหน้าฝุาย แต่ละ
ส่วนงานได้รับการ 
ฝึกอบรมอย่างน้อย 
๑ ครั้ง/ป ี

1 ตุลาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2567 

35,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการ ปฏิบัติงานได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
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ล าดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงานฝึกอบรม 

4 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เทียบเท่า
ได้ หรือสูงกว่า 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้และ 
ความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

ผู้อ านวยการและ
หัวหน้าฝุาย แต่ละ
ส่วนงานได้รับการ 
ฝึกอบรมอย่างน้อย 
๑ ครั้ง/ป ี

1 ตุลาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2567 

35,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการ ปฏิบัติงานได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

1. สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น      
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
2. สถาบันการศึกษา  
ที่จัดการฝึกอบรม 
3. หน่วยงานราชการ
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

5 หลักสูตรนักบริหารงาน 
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เทียบเท่าได้ 
หรือสูงกว่า 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้และ 
ความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

ผู้อ านวยการและ
หัวหน้าฝุาย แต่ละ
ส่วนงานได้รับการ 
ฝึกอบรมอย่างน้อย 
๑ ครั้ง/ป ี

1 ตุลาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2567 

35,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการ ปฏิบัติงานได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

6 หลักสูตรนักบริหารงาน 
การศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่ 
เทียบเท่าได้หรือสูงกว่า 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้และ 
ความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดขอบมาก
ยิ่งขึ้น 

ผู้อ านวยการและ
หัวหน้าฝุาย แต่ละ
ส่วนงานได้รับการ 
ฝึกอบรมอย่างน้อย 
๑ ครั้ง/ป ี

1 ตุลาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2567 

35,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการ ปฏิบัติงานได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

7 หลักสูตรนักบริหารงาน 
สวัสดิการสังคมหรือหลักสูตร 
อ่ืนที่เทียบเท่าได้หรือสูงกว่า 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้และ 
ความเข้าใจในการบริหารงาน
ในหน้าที่ที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งขึ้น 

ผู้อ านวยการและ
หัวหน้าฝุายแต่ ละ
ส่วนงานได้รับการ
ฝึกอบรม อย่างน้อย 
๑ ครั้ง/ป ี

1 ตุลาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2567 

35,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการ ปฏิบัติงานได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
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ล าดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงานฝึกอบรม 

8 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
สังกัด  ส านักปลัดเทศบาล  
เช่น  นักทรัพยากรบุคคล  
นักวิชาการเกษตร          
เจ้าพนักงานธุรการ  เป็นต้น 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้  
ความเขา้ใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ในแต่ละระดับ 

พนักงานเทศบาล 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

1 ตุลาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2567 

35,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการ ปฏิบัติงานได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

1. สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น      
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
2. สถาบันการศึกษา  
ที่จัดการฝึกอบรม 
3. หน่วยงานราชการ
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 9 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
สังกัด  กองคลัง  เช่น  
นักวิชาการเงินและบัญชี    
นักวิชาการพัสดุ  เป็นต้น 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้  
ความเขา้ใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ในแต่ละระดับ 

พนักงานเทศบาล 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

1 ตุลาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2567 

35,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการ ปฏิบัติงานได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

10 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
สังกัด กองช่าง เช่น  นายช่าง
โยธา  นายช่างเขียนแบบ  
เป็นต้น 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้  
ความเขา้ใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ในแต่ละระดับ 

พนักงานเทศบาล 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

1 ตุลาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2567 

35,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการ ปฏิบัติงานได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
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ล าดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงานฝึกอบรม 

11 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
สังกัด  กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  เช่น  
นักวิชาการสาธารณสุข  
พยาบาลวิชาชีพ  เป็นต้น 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้  
ความเขา้ใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ในแต่ละระดับ 

พนักงานเทศบาล 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

1 ตุลาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2567 

35,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการ ปฏิบัติงานได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

1. สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น      
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
2. สถาบันการศึกษา  
ที่จัดการฝึกอบรม 
3. หน่วยงานราชการ
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 12 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
สังกัด  กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ  เช่น  
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  นักวิชาการ
ประชาสัมพันธ์  เป็นต้น 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้  
ความเขา้ใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ในแต่ละระดับ 

พนักงานเทศบาล 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

1 ตุลาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2567 

35,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการ ปฏิบัติงานได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

13 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
สังกัด กองการศึกษา เชน่  
นักวิชาการศึกษา  คร ู เปน็ต้น 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้  
ความเขา้ใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ในแต่ละระดับ 

พนักงานเทศบาล 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

1 ตุลาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2567 

35,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการ ปฏิบัติงานได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
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ล าดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงานฝึกอบรม 

14 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
สังกัด  กองสวัสดิการสังคม  
เช่น  นักพัฒนาชุมชน     
เป็นต้น 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้  
ความเขา้ใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ในแต่ละระดับ 

พนักงานเทศบาล 
ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี 

1 ตุลาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2567 

35,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการ ปฏิบัติงานได้
อย่างมี ประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

1. สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น      
กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
2. สถาบันการศึกษา  
ที่จัดการฝึกอบรม 
3. หน่วยงานราชการ
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้พนักงานเทศบาลมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ล าดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงานฝึกอบรม 

1 โครงการจิตอาสา “เราท า
ความดีด้วยหัวใจ” 

ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ สร้างความสามัคคี
และท างานร่วมกันเป็นทีม 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  

1 ตุลาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2567 

10,000 บุคลากรมีจิต
สาธารณะ มีความ
สามัคคีและท างาน
ร่วมกันเป็นทีม 
 

๑. อปท.จัดเอง 
2. สถาบันการศึกษา 
ที่จัดการฝึกอบรม 
๓. หน่วยงานราชการ
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง    
๔. หน่วยงานเอกชน 
 

2 โครงการวันเทศบาล 
 

ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ สร้างความสามัคคี
และท างานร่วมกันเป็นทีม 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  

1 ถึง 30 เมษายน 
2567 

5,000 บุคลากรมีจิต
สาธารณะ มีความ
สามัคคีและท างาน
ร่วมกันเป็นทีม 
 

3 โครงการวันท้องถิ่นไทย ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ สร้างความสามัคคี
และท างานร่วมกันเป็นทีม 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  

1 ถึง 31 มีนาคม 
2567 

5,000 บุคลากรมีจิต
สาธารณะสร้างความ
สามัคคีและท างาน
ร่วมกันเป็นทีม 

4 โครงการสร้างจิตส านึกและ
ค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต 
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือ
ปูองกันการทุจริต 

เพ่ือสร้างจิตส านึกในการ
ปฏิบัติหน้าที่และเพ่ิมพูน
ทักษะความรู้ ความเข้าใจใน 
และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน ในแต่ละระดับ  

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  

1 มกราคม 2567 ถึง 
30 กันยายน 2567 

6,600 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
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ล าดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงานฝึกอบรม 

5 โครงการสถานที่ท างานน่าอยู่
น่าท างานด้วยกิจกรรม  5 ส 

ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ มีจิตส านึกในการการ
รักษาสถานที่ท างานให้น่าอยู่ 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  

1 ตุลาคม 2566 ถึง
30 กันยายน 2567 

10,000 บุคลากรมีจิต
สาธารณะและสถานที่
ท างานมีความน่าอยู่ 
พร้อมส าหรับการ
ให้บริการประชาชน 

๑. อปท.จัดเอง 
2. สถาบันการศึกษา 
ที่จัดการฝึกอบรม 
๓. หน่วยงานราชการ
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง    
๔. หนว่ยงานเอกชน 
 

6 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร  สมาชิกสภา
เทศบาล  พนักงาน  ลูกจ้าง  
และพนักงานจ้างของ
เทศบาลต าบลริมปิง 

เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้ ความ
เข้าใจใน และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน ในแต่ละระดับ 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  

1 ธันวาคม 2566 ถึง
31 สิงหาคม 2567 

15,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

7 โครงการปฏิบัติธรรมสัญจร
ต าบลริมปิงเฉลิมพระเกียรติฯ 

เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม  และมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับธรรมะในการ
ปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต
แก่บุคลากรในแต่ละระดับ 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  

1 กรกฎาคม 2567 
ถึง 30 กันยายน 
2567 

20,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

8 โครงการวัด  ประชา  รัฐ  
สร้างสุข 

ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ มีจิตส านึกในการ
รักษาสถานที่สาธารณะให้น่าอยู่ 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  

1 ธันวาคม 2566 ถึง
31 มกราคม 2567 

10,000 บุคลากรมีจิต
สาธารณะและสถานที่
สาธารณะ ได้แก่     
วัดในต าบลริมปิง      
มีความน่าอยู่  
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ล าดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงานฝึกอบรม 

5 โครงการอนุรักษ์วัฒนธรรม
ประเพณีท้องถิ่น  (รุกขมูล
กรรม) 

เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม  รักษาไว้ซึ่ง
วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น
และบุคลากรได้มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับธรรมะในการ
ปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต
แก่บุคลากรในแต่ละระดับ 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  

1 ถึง 31 ธันวาคม 
2566 

50,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

๑. อปท.จัดเอง 
2. สถาบันการศึกษา 
ที่จัดการฝึกอบรม 
๓. หน่วยงานราชการ
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง    
๔. หน่วยงานเอกชน 
 

7 โครงการวันปิยมหาราช เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร        
มีความรัก ความสามัคคีและ
ปลูกจิตส านึกในการธ ารงไว้ซึ่ง
สถาบันชาติ  ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย์   

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  

1 ถึง 31 ตุลาคม 
2566 

5,000 บุคลากร  มีความรัก 
ความสามัคคีและมี
จิตส านึกในการธ ารง
ไว้ซึ่งสถาบันชาติ  
ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย์   

8 โครงการเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์พระ
บรมราชนนีพันปีหลวง   
เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระ-
ชนมพรรษา  12  สิงหาคม 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร        
มีความรัก ความสามัคคีและ
ปลูกจิตส านึกในการธ ารงไว้ซึ่ง
สถาบันชาติ  ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย์   

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  

1 ถึง 31 ตุลาคม 
2566 

5,000 บุคลากร  มีความรัก 
ความสามัคคีและมี
จิตส านึกในการธ ารง
ไว้ซึ่งสถาบันชาติ  
ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย์   
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ล าดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 

งบประมาณ ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงานฝึกอบรม 

9 โครงการคล้ายวันพระราช
สมภพพระบาทสมเด็จ    
พระบรมชนกาธิเบศร      
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  
บรมนาถบพิตร  วันชาติ    
วันพ่อแห่งชาติ 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร        
มีความรัก ความสามัคคีและ
ปลูกจิตส านึกในการธ ารงไว้ซึ่ง
สถาบันชาติ  ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย์   

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  

1 ถึง 31 ธันวาคม 
2566 

5,000 บุคลากร  มีความรัก 
ความสามัคคีและมี
จิตส านึกในการธ ารง
ไว้ซึ่งสถาบันชาติ  
ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย์   

๑. อปท.จัดเอง 
2. สถาบันการศึกษา 
ที่จัดการฝึกอบรม 
๓. หน่วยงานราชการ
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง    
๔. หน่วยงานเอกชน 
 10 โครงการลานศิลปวัฒนธรรม

ไทยสายใยชุมชนต าบลริมปิง 
เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรม  รักษาไว้ซึ่ง
วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่นที่
ดีงาม และบุคลากรได้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมะใน
การปฏิบัติงานและการด าเนิน
ชีวิตแก่บุคลากรในแต่ละระดับ 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  

1 ถึง 30 เมษายน 
2567 

120,000 สามารถน าความรู้มา
ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 
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ส่วนที่  5 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เป็นกลไกส าคัญที่จะสะท้อนให้
เห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน ซึ่งการประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
เป็นการสะท้อนถึงผลการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในด้านความส าเร็จและความล้มเหลวในการ
ปฏิบัติงาน ที่ผู้เกี่ยวข้อง ทุกฝุายควรรับทราบ เพ่ือน าผลการประเมินไปใช้ประโยชน์ในด้านการพัฒนา 
การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวมขององค์กร 
  เทศบาลต าบลริมปิง จึงตระหนักถึงคุณค่าของการประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล  โดยได้ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล ดังนี้ 

1. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน – หลัง และแบบสอบถามติดตามการ
ประเมินผลภายหลังจากการได้รับการพัฒนาฯ ไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนา ภายใน 15 วัน 
นับแต่วันกลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลาดับชั้น 

4. น าผลการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการติดตามประเมินผล ใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการก าหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการฝึกอบรมของพนักงาน
เทศบาล 

5. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลและติดตามประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือท าหน้าที่ก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลริมปิง รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับในการ
ด าเนินการจัดการเรียนรู้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรในองค์กร 
ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  รวมถึงมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลต าบลริมปิง ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลริมปิง ทราบ ในทุกระยะ 6 
เดือนและสรุปรายงานการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
ซึ่งคณะกรรมการฯ ประกอบไปด้วย 
      1.  นายกเทศมนตรีต าบลริมปิง        ประธานกรรมการ 

2.  ปลัดเทศบาลต าบลริมปิง                            กรรมการ 
  3.  ผู้อ านวยการกองคลัง                กรรมการ 
  4.  ผู้อ านวยการกองช่าง                กรรมการ 
  5.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม             กรรมการ 
  6.  ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   กรรมการ  
  7.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา          กรรมการ 

8.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม     กรรมการ     
9.  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล                    กรรมการ/เลขานุการ 

  10. นักทรัพยากรบุคคล                          ผู้ช่วยเลขานุการ 
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  การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล ในส่วนนี้สามารถน าไปใช้ประโยชน์      
เพ่ือการวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของหน่วยงานให้ตรงกับความต้องการ และใช้ในการประเมินผล      
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลทุกต าแหน่ง ทุกสายงาน ในแต่ละปีงบประมาณ โดยแบ่งสมรรถนะ
เป็น  2 กลุ่ม คือ 
  รูปแบบท่ี 1 ใช้ในการประเมินปลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เป็น Competency ที่บุคลากรทุกต าแหน่งภายในหน่วยงานต้องมี ซึ่งจะเป็น 
Competency  ที่ช่วยสนับสนุนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และความสามารถหลักของหน่วยงาน ประกอบด้วย 
       1.1) การมุ่งเน้นที่ผู้รับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการ
ให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้รับบริการด้วยความเต็มใจได้อย่างรวดเร็ว
            1.2) ความซื่อสัตย์ คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหน้าที่ที่แสดงออกถึงความ
ซื่อสัตย์ สุจริตในการท างาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ ได้แก่การประพฤติปฏิบัติ
ถูกต้องเหมาะสมทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดย
มุ่งประโยชน์ของทางราชการมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
       1.3) การมุ่งมั่นเพ่ือบรรลุความส าเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ่งมั่น
จะปฏิบัติงานให้ดีหรือให้เกินกว่ามาตรฐานที่มีอยู่โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของ
ตนเอง หรือเกณฑ์วัดผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานตามเปูาหมายที่ยาก โดดเด่น และท้าทาย 
       1.4) ใฝุเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาตนเองในด้านความรู้ ทักษะ
ความสามารถ บุคลิกภาพและอ่ืนๆ รวมทั้งการแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและ
ประสิทธิภาพในการท างาน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง และหน่วยงาน 
       1.5) การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งใน
ทีมงานหน่วยงาน หรือองค์กรโดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ในฐานะหัวหน้าทีม และมี
ความสามารถในการสร้างและด ารงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เป็น Competency ที่ใช้เฉพาะต าแหน่งงานตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ
เทศบาลเพ่ือให้มั่นใจว่าบุคลากรมีความรู้ ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อ
การปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบด้วย 
       2.1) ความรู้และความเข้าใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรู้และความเข้าใจในระบบ
และขั้นตอนการท างาน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ และทักษะต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานให้เกิดผล
ส าเร็จได ้
       2.2) ทักษะที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความช านาญที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
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       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน การแสดงด้วยการ
กระท าหรือคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ  
ข้อบังคับ หรือหลักเกณฑ์ของเทศบาล 
       2.4) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการ
บริหารจัดการโดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ประหยัด และได้ประโยชน์สูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจ าปี 
  การพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของพนักงานเทศบาลต าบลริมปิง อิงตามผล
การประเมินการปฏิบัติงานประจ าปี โดยเกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบในแต่ละปีงบประมาณ
ของเทศบาล เป็นส าคัญ 
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